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Bilag 1: Handleplan 2019

22. januar 2019

Indledning

Denne handleplan er baseret pa den felles ejendomsstrategi for Syddjurs Kommune 2019-2022.

Ejendomsstrategien beskriver kommunens vision og mélsaetninger for ejendomsomradet, og fastlaegger en
reekke overordnede pejlemaerker der szetter retning for forvaltningen af kommunens ejendomme. Som
udmgntning af den overordnede ejendomsstrategi udarbejdes étarige handleplaner, der beskriver de
konkrete handlinger, der forventes i det respektive ar.

Naervaerende handleplan for 2019 skal ses i lyset af, at 2019 er“Ar 1” for kommunens nye organisering p&
ejendomsomrédet. En organisering, hvor ansvar, opgaver og ressourcer pa ejendomsomradet samles, med
henblik pd at opnd en samlet optimering og styring af, hvordan kommunens ejendomme og gkonomi pd
omrddet kan anvendes bedst muligt.

Etableringen af den nye organisation indebaerer en helt ny ansvars- og rollefordeling i forhold til
kommunens opgavelgsning p& ejendomsomradet, og medfarer en raekke grundlaeggende andringer i den
mdade, hvorpd de mange daglige opgaver vedrgrende ejendomsdrift.og -service er organiseret.
Budgetterne til ejendomsdrift og -vedligeholdelse flyttes fra den enkelte institution til den nye
ejendomsfunktion, og det tekniske servicepersonale, der tidligere var ansat pa de enkelte institutioner,
bliver organisatorisk samlet, idet personalet organiseres i geografiske distrikter pd tvaers af
institutionstyper.

Der er tale om ganske store forandringer i forhold til tidligere praksis i Syddjurs Kommune, og
andringerne bergrer.i princippet alle kommunens omrader og institutioner. Erfaringerne fra andre
kommuner viser, at det tager tid at implementere denne type aendringer, og at det kraever et stort fokus
og en stor indsats at fa den nye rolle- og ansvarsfordeling til at fungere hensigtsmaessigt. Helt overordnet
vil der i 2019 derfor ogsa veere stort fokus pa "sikker drift”, hvor der bade er fokus at f& etableret en god
dialog med ejendommenes brugere, og fa sikret at bade planlagte og akutte opgaver Igses hurtigt og
tilfredsstillende.

Derudover indeholder handleplanen for 2019 en raekke indsatser og initiativer indenfor
ejendomsstrategiens fire overordnede pejlemaerker:

1. Faerre, "klogere" kvadratmeter
2. Baeredygtige og klimavenlige ejendomme
3. Velvedligeholdte ejendomme af hgj kvalitet

4, Effektiv drift og ressourceanvendelse
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Pejlemaerke 1: Faerre, klogere kvadratmeter

Det er et vaesentligt pejlemaerke i ejendomsstrategien, at det samlede kommunale ejendomsareal skal

reduceres.

Ambition — det langsigtede mal

¢ Reduktion i kommunens samlede
ejendomsportefglje pd 3-5 %

Strategi — malene skal nds gennem

o Flere multifunktionelle ejendomme

o Afhaendelse af ejendomme med lidt eller ingen
anvendelse

¢ Reduktion af eksterne lejemal

e Vurdere om nybyggerier kan undgds ved at
udnytte eksisterende portefglje

Mal for 2019

e Opbygning af systematisk dataoverblik over
arealer, brugere, udnyttelsesgrader mv.

¢ Opggrelse og validering af data vedrgrende
kommunens samlede ejendomsportefglje, og
dermed ogsd opggrelse af udgangspunktet i
forhold til indsatsen med reduktion af kvm.

Konkrete handlinger i 2019

o Udarbejdelse af kapacitetsanalyse for 1-2
omrader og udarbejdelse af 1-2 konkrete
forslag til "lokale-rokader” pa baggrund
heraf

« Udarbejdelse af liste over eksterne lejemal,
herunder anvendelse/brugere,
beliggenhed, udgiftsniveau, stgrrelse,
opsigelsesvarsler mv.

o Udarbejdelse af forslag til metode for
kortlaegning af ejendommenes anvendelse

og udnyttelse
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Pejlemaerke 2: Baeredygtige og klimavenlige

ejendomme

Syddjurs Kommune gnsker at arbejde baeredygtigt i bdde udvikling og drift af kommunens ejendomme.
Med afszet i FN's 17 verdensmal og principperne om baeredygtighed skal ejendomsdriften tilrettelaegges,

sd den bliver s3 grgn og baeredygtig som muligt.

Ambition — det langsigtede mal

e Der har over drene veeret ivaerksat en raekke
energiprojekter, der ssammenlagt har reduceret
kommunens CO, udledning (fra 2010 til 2017)
med 16,8 %, svarende til gennemsnitlig ca. 2 %
pr. &r. CO, udslippet fra de kommunale bygninger
skal i gennemsnit reduceres med minimum 2 %
arligt, jf. klimakommune-aftalen med Danmarks
Naturfredningsforening.

Strategi — malene skal nds gennem

e Med afseet i de i budgettet afsatte ressourcer, vil
der blive investeret i energieffektive tekniske
installationer og automatik til styring af disse,
ligesom der vil blive investeret i isoleringer mv. af
bygningernes klimaskaerm

o Energieffektiv drift indtaenkes i udbud af service —
og vedligeholdelseskontrakter.

« Driftsoptimering af de tekniske installationer
gennem opkvalificering og kompetenceudvikling
af driftspersonalet

« I samarbejde med fagomrdderne szettes via
oplysning, nudging og andre initiativer fokus p&
adfzerdszendringer hos ejendommenes brugere

Mal for 2019

« Fastholdelse af kommunens hgje ambitioner pa
klimaomradet gennem fortsat fokus pa bade
klimaskaerm og installationer, men ogsa
initiativer, der retter saetter fokus pd at skabe
adfaerdsaendringer hos ejendommenes brugere.
Sidstnaevnte initiativer vil ske i samarbejde og
koordinering med kommunens
baeredygtighedskoordinator

¢ Ved nye investeringer i form af nybygninger,
tilbygninger, ombygninger eller renoveringer skal
der i stgrre udstraekning end hidtil blive mulighed
for at indarbejde totalgkonomiske vurderinger i
projekterne

e P& baggrund af erfaringerne fra det
igangveerende forsggs- og demonstrationsprojekt
skal det fastlaegges, hvordan kommunens fzelles
ejendomsfunktion kan/skal bidrage til at
malszetningerne omkring affaldssortering og
genbrug og genanvendelse.

Konkrete handlinger i 2019

» At ejendomsomradet — i samarbejde og
koordinering med kommunens
baeredygtighedskoordinator —far lavet et
inspirations- og idekatalog, der beskriver
hvordan kommunens ejendomme kan indga
i forskellige baeredygtige initiativer med
fokus pa klimaet, genbrug og
genanvendelse

» Ejendomsomradet medvirker aktivt og
understgttende i forhold til det
igangvaerende forsggs- og
demonstrationsprojekt omkring
affaldssortering og genbrug og
genanvendelse.
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Pejlemaerke 3: Velvedligeholdte ejendomme af hgj

kvalitet

Syddjurs Kommune gnsker at have bedre og mere vedligeholdte bygninger som ramme for kommunens
kerneopgaver. Den gkonomiske og brugsmaessige vaerdi af de kommunale ejendomme skal sikres, og
borgere og brugere skal mgde et ensartet vedligeholdelsesniveau i kommunens ejendomme.

Ambition — det langsigtede mal

e Den gkonomiske og brugsmaessige vaerdi af
kommunale ejendomme skal sikres, og
kommunens realkapital fastholdes

¢ Bygningerne skal veere sikkerheds- og
sundhedsmaessigt forsvarlige med optimalt
indeklima, ligesom vedligeholdelsen skal sikre, at
brugerne af ejendommene har gode funktions-
og formmaessige omgivelser som inspirerer de
funktioner, som ejendommene indeholder.

« Vedligeholdelsesefterslaebet pd kommunens
ejendomme skal nedbringes, sa ejendommenes
veerdi og funktionalitet bevares.

Strategi — malene skal nds gennem

e En samlet prioritering af
vedligeholdelsesindsatsen indenfor de afsatte
gkonomiske rammer p& baggrund af flerdrige
vedligeholdelsesplaner for alle kommunens
ejendomme

o I prioriteringen af de afsatte ressourcer til
vedligeholdelse skal tilstraebes, at borgere og
brugere mgder et ensartet vedligeholdelsesniveau
i kommunens ejendomme.

e En stadig stgrre andel af de afsatte midler til drift
og vedligeholdelse skal anvendes til forebyggelse
og genoprettende vedligeholdelse, fremfor den
akutte og afhjaelpende vedligeholdelse.

Mal for 2019

e Fra 2019 samles ressourcerne til al
ejendomsvedligeholdelse i den nye feelles
ejendomsfunktion. Prioriteringen af de i budgettet
afsatte midler skal afspejle dette, idet der vil blive
sat fokus pé i hgjere grad at sammentaenke den
udvendige og indvendige vedligeholdelse, og
dermed ogsd kunne ggre "hele bygninger
faerdige”

¢ Henset til den generelle usikkerhed omkring
budgetgrundlaget, vil 2019 i hgj grad veere et
opstarts- og leeringsar, hvor der skabes klarhed
over budgettets fordeling pa de forskellige
udgiftsomrader.

Konkrete handlinger i 2019

o I 2019 igangsaettes arbejdet med
gennemgang og registrering af
ejendommenes indvendige
vedligeholdelsesbehov, der ikke tidligere
har veeret opgjort samlet.

¢ Kommunens felles ejendomsfunktion
udarbejder forslag til, om/hvordan der kan
etableres konkrete kvalitetsniveauer for
vedligeholdelsen, som fremadrettet kan
legges til grund for den tveergdende
prioritering af vedligeholdelsen

o P3 baggrund af erfaringer fra andre
kommuner undersgges, om der findes en
velegnet metode til opggrelse af
kommunens aktuelle
vedligeholdelsesefterslaeb. En opggrelse,
der i givet fald vel tjene som baseline for
den fremtidige vedligeholdelsesindsats.

e I 2019 etableres en strategisk dialog med
de store fagomrader, hvor de overordnede
linjer for prioriteringen af
vedligeholdelsesindsatsen drgftes.
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Pejlemaerke 4: Effektiv drift og

ressourceanvendelse

Kommunens ressourcer pa ejendomsomradet skal anvendes s& effektiv som muligt. Det gaelder bdde
kompetencer og ressourcer hos de medarbejdere, der arbejder med ejendomsomradet, og de ressourcer

der anvendes til leverandgrer af hdndvaerkerydelser mv.

Ambition — det langsigtede mal

e Med vedtagelse af den nye organisering pa
ejendomsomradet, blev fastsat en raekke
budgetmaessige effektiviseringskrav. Efter fuld
indfasning er det sdledes forventningen, at
omradet er effektiviseret for ca. 6,5 mio. kr. pr.
ar. Det langsigtede mal er derfor ogs3d, at der
opnas en effektiviseringsgevinst, der mindst
svarer til de forudsaetninger, der er indarbejdet i
budgettet.

Strategi — malene skal nds gennem

e Realiseringen af det samlede
effektiviseringspotentiale kraever en raekke
forskellige indsatser, herunder b&de i forhold til at
reducere ejendomsportefgljen, og i forhold til at
effektivisere driften. De strategiske mal skal
opnds gennem opbygning af velfungerende og
effektiv ejendomsfunktion, der har som
kerneopgave at drifte- og vedligeholde
kommunens ejendomme

Mal for 2019

o Mdlet for 2019 er at opnad et detaljeret indblik i,
pé hvilke opgaveomréder, der synes at veere det
starste effektiviseringspotentiale (de lavest
haengende frugter). Det kan fx vaere ifht. vagt-
og sikringsopgaver, diverse serviceaftaler
omkring tekniske installationer,
renggringsomradet eller indkgb af mindre
h&ndveerkerydelser. Oplagte
effektiviseringsmuligheder realiseres.

« Ved udgangen af 2019 udarbejdes pad baggrund
af det opndede indblik i opgavelaesningen pa de
forskellige opgaveomrader en mere konkret
effektiviseringsplan, der indarbejdes i
handleplanerne i perioden 2020-2022.

Konkrete handlinger i 2019

o Etablere et effektivt samarbejde mellem
medarbejderne i de geografiske distrikter
og medarbejderne centralt i
ejendomsfunktionen.

 Etablere en konstruktiv dialog med
fagomraderne og de decentrale
institutioner med udgangspunkt i
samarbejdsaftaler og
vedligeholdelsesplaner

e Opbygning af en ny kommunal
renggringsfunktion, der skal kendetegnes
ved effektiv opgavevaretagelse og hgj
kundetilfredshed

o Aftaleindgdelse med - og kontraktstyring af
— eksternt renggringsfirma

¢ I samarbejde med indkgbsafdelingen
pabegynde en bredere vurdering, hvilke
indkgb af eksterne tjenesteydelser, der
med fordel kan udbydes pa andre mdder
(end renggring).




